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Panel: El origen de la plaga de las Controversias
Front End Specifications and the Propagation of Construction Claims
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Mainstream Renewable Power en Chile

* Fundada el aiho 2008 por Eddie O’Connor y Fintan Whelan
tras la venta de Airtricity

e Actualmente esta presente en 12 paises y 4 continentes
(Africa, Europa, Asia y América) y su dotacidn supera los
160 empleados

* Tras la licitacion eléctrica de 2016 se logré una importante
presencia de Mainstream en la industria electica nacional,
que la destacd como una de las dos grandes ganadoras del
proceso, junto a Endesa.

* Con siete proyectos ganadores, Mainstream se posiciono,
ademas, como la empresa de energia renovable no
convencional mas relevante, liderada en Chile por Manuel
Tagle, Gerente General de la compaiia.
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Licitacion eléctrica recibe oferta: | a5 3 generadoras

y grandes generadores habrian | glactricas méas agresivas
| -- de la licitacion de Pacheco

' utias sorpresas arojo I Geita- el Biobdo.

v c¥n cléctrica para el periodo ® SunEdison con sede en EEULL se
2021-2041 gue se imicio ayer, va  acogsd 3 guiebra en ese pais, Presente en
que s agresividad de Jos ofe-  Chile desde 2012 con proyectos de ener-

rentes determing que al menos tres nue. gia solar, Entre 2014 y 2015, ha inyectado
vos sctores Mainstream Renewable Po- ol sisterna 300 MW de energia & través de
wer, Sun Edison y Glohal Power Genera.  sus proyectos Amanecer Solar, San An-
tion [yue propusieron precios cercanosa  drés, Maria Elena v Javiers. En 2015 se
105 11SS 29 ¢l MWh), podrian desplazara  adjudicd un contaso de 570 GWh/afo
tradicionales coma ColbGn o Acs Gener.  para of mercado regulado a contar de es
® Mainstresm Chile; Consede en Du- e siio, y otros 380 GWI/aiio desde 2017,

biin, Irlanda, s¢ centra en la encrgla edli- ® Global Power Generation (GPG), o
ca y en os proyectos solares. Amibé al el brazo de generacion edéctrica de Ja es-
pais en 2008, tras ssociavse con ka local  paliala GNF y dande el fonda Kuwair n-
Andes Energy. En 2003, se unté con el vestment Authority tiene el 25%. A can
fondu Actis para crear Aels Energis, que dos ainos de arribar 3l peais, con B lomas
el afa pasada se adjudicd la construc-  de control de CGE, esta empresa carala-
citn ¥ operacydn de dos provectos el na mnpulsa su proyecto Tierra Noble en

cos (de 299 MW) que sinministearan b Regidn del Rio Rin pava levantar [por
energia al Sistema Interconectado Cen unas USS 600 milones Juna central de o
tral. Aela posee ¢l parque edlico Coel en  clo combinado en buse o gas.
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¥ La comparia tiene un portafolio de proyectos a 2020 que incluye iniciativas solares y
4 etlicas en ocho regiones, sumadas a squallas adjudicadas an asta licitacion.
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¥ Mainstream se alzd como una de las
ganadoras en el procese de licitacion de
suministro eléctrica, luegs de
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.
comtrato de 20 ahos & un precio promadio de
USE 41/MWh, S T

adjudicarse 3.36& GWh anualss por un

La firma dijo que con este resultade concretaran su plan de inversion por US$ 2.000
millones al 2020, Loz gue incluyen iniciativas salares y eolicas en ocho regiones, Las
que se suman a aquellss adjudicadas en esta licitacion
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Entre Rios San Manuel Tata Inti

Ckani Tchamma Estancia

Cuel Aurora Santa Marta

Cerro Tigre Sarco Pampa

Caman Puelche Sur Escondido
Alena

33 MW En Operacion

299 MW En Construccidon
2,154 MW En Desarrollo
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Contratos Construccion Parque Edlico
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Distribucion % Precio Contrato

3%

1%

mTSA mBOP = MPT m OHL m=m Otros

= Balance of Plant (BoP) Contrato EPC

= Turbine Supply Agreement (TSA) Contrato de Suministro

= Main Power Transformer (MPT)  Contrato de Suministro

= Qverhead Line (OHL) Contrato de Construccién
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Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6.
Seleccion TSA Geotecnia Selecciéon BOP Financiamiento LNTP Construccion

Due Diligence

EPC Tender
Technology GeoStudies  pig pyaluation 1o By /oSesSMeENts
Selection (Final)
Site Layout 12-18 meses

Site Conditions
Contract Administration
3 meses Lender Engineer

Technical Inspection
12-18 meses S5 meses

12-16 meses
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3-4 meses
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operacion

Contrato Conexidn

Ingenieria
EAG
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Proceso de Manejo de Riesgos

X

Comunicacion &
Consultoria

TSA/BoP

Evaluacion de Riesgos

|Identificacion de los Riesgos

Analisis de los Riesgos

Evaluacion de los Riesgos

Tratamiento del Riesgo

Minimizar y Mitigar Riesgos

Diseino Contratos Garantias

.

Proyecto Exitoso

Monitorear
&
Revisar
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WIND FARM
INTERFAGE AGREEMENT

s Snserfape Appeeinetl {ihis sup preemnent”) s made, P L and effective a5 of
etive it} Sn0Og:

ha pmu:,‘qm place of husiness 8 Laptiapn, Chile {the "l-'.rnpln}wﬂ'"{n;

ih o principal place of business al Saptiage, Chile (b “Turbiie
Supplier": and

yile Ladas witha prim:'lgal place af business 2 Qanilisgo, Chile {ibe
st e T o1 VBaf Comtracies” L

Employer, Batance af Plant Contracted and Turbioe Gupplier ¢ heceinafles gometimes peferved 0
a5 “Party™ of wparties”. Babmes af Plat Congractar aed Tuarkire supplier wE hereinafter
gametimes cefernad bo 28 s gmtractor” ﬂ'wuﬁlaﬁ']

WHEREAS:

A Employer has enberad inter 3 Wind Turbane Supply Aptesment {“Turhime Supply
.aj_m'f.'mc'nl“'.‘dumﬂ as of 207 April 20716, with Turbine Suppliet wherety Tusbine Supplics
] s, manisfsluse, deliver, erecl, COMBRAEOn sl test Gifty N
Wind Turkine Grm’TmNs{“‘HTGs“].

B. Employer has emered 1oto 3 Caonitract Agremnent far Engpneerind, Procurement o
Canstrustion {“Balercs of Plant Agseement”} dated a5 of 30" June 2016, with Ealance of
flant Contraedor wherehy Bolt Contrasios will degign and canetnc the balance al e wind
farmn {the wiiind Farm'’} qarth of La Serend, Chile {the T R incarporntes the
wiwks of Tusbine Gugpliet, gnd will imerface with the work of Tacbine Bupplier {the
“Praject’ The Thurhine Supply Agreemert and Datance of Plant Agreement ingrther are

ihe “Cpnirais.
C Employer hns enbered indo ome a¢ more Power Purchase ATesmEnis
. The Parties cecopnise that sy suceessful completion of the Projec reduires gipnifecant

co-pedination and co-pperatian hetween the Parties o each ghall endeavour resolve
sy Qapites LEtWEEDh ot among them i ain asnieatie and expeditions manmet i an effort W
avpad incuETing delays or cost

E. A guide 1o 1he Project sesponsibdlities and inetfaces heoween BoP Contraciof and Turbine
Supplier {the wppsponsibility tatrin™) 5 inchuded as Appendix 2t this Agreement. The
Maitrix i pm'-‘ided for mnl'cnimcr.onl}‘ and does not alteT either Contractot's obligations

i1 the Coniract 10 which they v parties.

NUW.T“EREFORE,L'\ considerntion ofthe forepning, and the el prOTnises and obligations
set Torth below, an fo otter good and valuable consuderation, e receipt 20l sufficiency of which

AT IR SN MR

Interface Agreement

Qué
regula el Interface Agreement?

= Matriz de Re
sponsabilidade
. o s del Co i
j Coordinacion entre Contratista niratiste
Secuencia de Trabajo
|

Reclamos

. .,

- Pnformauon y Confidencialidad

- Rrograma de Interconexion
epresenta

- ntes de cada Contratista

Alcance del Trabajo

Section 2(2.1A)
° coo H .
General rdination

“Each Contra

ctor shall coo ;

perate w -

the Contracts and this Agreement”lth the other in connection with
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Tipos de Controversias Detectadas
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Ejemplo #2 — Rellenos Fundacion WTG

Rotor pro-assombly ares
Diametsr 125
%
\
7 — Spaa for auxiiary crane is
\ deganding on the
configuration of the main
crane as well as the capacity
of the auxilkary crane
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| [ 28 untt 11 100 mar 2

30 over HH 100 mtr N 42
1 | 45 unti HH 100 mtr
% 60 over HH 100 mir i
X Y Boom assombly area
) ~ HH + 20 mtr, width 6 mir
\ N Full rotor assembly
\ Singlo blade 1o be investigatad

18-32 gepending on the Crane type
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Ejemplo #2 — Rellenos Fundacion WTG
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Ejemplo #3 — Diseino de Fundacion
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embedded
in grout

8800 mm

adapler segmentl
{drawing provided

T-llange
10 mm

grout

anchor cage
(drawing

/ provided by

L%mnn mm—-—l
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**Los riesgos necesitan ser identificados, evaluados y manejados
oportunamente.

**Integrar a técnicos y especialistas durante todas las fases del
proyecto ayuda a manejar los riesgos.

**Durante la fase de Desarrollo los riesgos se centran en permisos,
mediciones y diseno.

**El riesgo mas importante durante la fase de financiamiento es el Due
Diligence.

**Durante |la Construccion los principales riesgos son : cumplimiento
de programa, interferencias y cambios en el disefio
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Gracias.....

Rodrigo Hernandez Riguelme

Construction Contract Manager
Mainstream Renewable Power Chile
rodrigo.hernandez@mainstreamrp.com

www.mainstreamrp.com




